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Data-driven HR

Jaké zaméstnance potfebujeme a které bychom méli pFijimat, aby v nasi firmé vydrzeli? Jaci zaméstnanci
od nds odchazeji nejCastéji a proC? Jaké aspekty zaméstnanecké zkusenosti je tfeba zlepsit, abychom
pozitivné ovlivnili angaZovanost a vykon zaméstnanci? Tyto a podobné otazky si klade kazdy dobry HR
manazer. A odpovédi miZe nalézt prostfednictvim HR analytiky.

Co je to HR analytika? Jedna se o systematické hledani vztahd mezi daty o zaméstnancich na strané
jedné a daty vztahujicimi se k obchodnim a strategickym cilim firmy na strané druhé. A tyto vztahy Ize
vyuzit pfi rozhodovani, jak optimalné nastavit HR procesy, aby mély pozitivni dopad na schopnost firmy
naplfiovat své obchodni a strategické zameéry. Cilem HR analytiky pfitom neni nahradit isudek HR
manazera, ale naopak ho podpofit pfi jeho rozhodovani a zvysit jeho efektivitu.

Béhem jednodenniho workshopu HR analytiky ziskate vSechny podstatné informace, abyste mohli
Uspésné nastoupit na cestu k “data-driven” HR a zvysSili pravdépodobnost, ze vase rozhodnuti
povedou vy$$i ndvratnosti investic do vadich zaméstnancd.

Jakym otazkam se budeme vénovat?
HR analytika, jeji metody a metriky

e Co je a co neni HR analytika, resp. jaké jsou jeji rizné Grovné?

e S jakymi datovymi zdroji a daty se obvykle pracuje v rdmci HR analytickych projekti?

o Jaké analytické postupy se pouzivaji pfi analyze dostupnych dat?

o Jaké jsou charakteristiky smysluplnych HR metrik a na nich postavenych dashboardl a reportd?

HR analytika v praxi

o Jak Ize HR analytiku aplikovat pfi optimalizaci HR proces(, jako jsou nabor a vybé&r zaméstnancd,
onboarding, kariérni rozvoj, skoleni, odménovani, fizeni vykonu, talent management a dalsi?
o Jakymi pfipadovymi studiemi se Ize inspirovat pFi realizaci vlastnich HR analytickych projektd?

Kde a jak midzu zadit

e Jak vytvofit ,business case" pro HR analyticky projekt?

e Jak sestavit HR analyticky tym?

o Jak efektivné vést HR analyticky projekt - jaké jsou jeho jednotlivé faze a na jaké prekazky
pravdépodobné narazite?

e Jak zajistit, aby mél HR analyticky projekt redlny dopad na fungovani firmy a ,nevysumél do prazdna"“?

e Jak rozvijet HR analytickou funkci ve firmé?

Co si (mimo jiné) odnesete?

o Znalost zékladnich datovych zdrojd, typd dat a analytickych postupd vyuZivanych k jejich analyze
v rdmci HR analytickych projektd.

« Piehled datovych a informacnich technologii uZiteénych pfi realizaci HR analytickych projektd.

o Piehled nejéasté&ji pouzivanych HR metrik mapujicich efektivitu zakladnich HR procest v organizaci.

e Navod, jak strategicky pristupovat k volbé HR metrik, které se budou ve firmé pravidelné sledovat.

e Detailni nadvod, jak vypocitat ,,business case" pro HR analyticky projekt.

» PFehled roli a kompetenci, které jsou kli¢ové pro Gsp&snou realizaci HR analytickych projektd.
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e Metodologii HR analytickych projektd od A po Z.

e Detailné popsané pripadové studie, kterymi se lze inspirovat p¥i realizaci svych vlastnich HR
analytickych projektd.

o Popis krokd pfi zavadéni HR analytické funkce ve firmé.

¢ Informaci o mife pfipravenosti vasi firmy pro implementaci HR analytiky a prehled bezprostfednich
krokd, které vasi firmu v tomto ohledu posunou vpred.
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